
� 

ϭ͘ �ĠĐůĂƌĞƌ�ƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐůƵď�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ��D�ϭϬϯ�  WĂŐĞƐ�ϯ�ă�ϲ 
 
 

Ϯ͘ �ĠĐůĂƌĞƌ�ƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐůƵď�ƐƵƌ�DǇĂƐƐŽĐ    WĂŐĞƐ�ϳ�ă�ϵ� 
 
 

ϯ͘ �ĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�>ŝŽŶƐ        WĂŐĞƐ�ϭϬ�ă�ϭϭ 
       



Ϯ 

 

>Ğ�ZĂƉƉŽƌƚ�Ě͛�ĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ��ůƵď�;Z͘�͘�͘Ϳ�ƌĠƉŽŶĚ�ă�ϯ�ĂƩĞŶƚĞƐ�͗ 
 

¨ ZĞĐŽŶƐƟƚƵĞƌ�ůĞ�ͨ >ŝǀƌĞ��ůĂŶĐ ͩ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ͕�ŵĞƐƵƌĞƌ�Ğƚ���
ƉŝůŽƚĞƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ 
 

¨ &ŽƵƌŶŝƌ�ă�ŶŽƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ůĞƐ�������
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ϭϬϬ�й�
ĚĞƐ�ĐůƵďƐ 
 

¨ &ĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ĐůƵďƐ�ĞŶ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĂŶƚ�ƵŶ�ŽƵƟů�ĂĚĂƉƚĠ�ă�
ŶŽƐ�ŵĂŶŝğƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 

 

 

 
 
 
 
 

 



ϯ 

 

ϭ͘��ĠĐůĂƌĞƌ�ƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐůƵď�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ��D�ϭϬϯ� 



ϰ 



ϱ 



ϲ 



ϳ 

Ϯ͘��ĠĐůĂƌĞƌ�ƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐůƵď�ƐƵƌ�DǇĂƐƐŽĐ� 

��ĐĐğƐ�ƌĠƐĞƌǀĠ�ĂƵǆ�WƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͕�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞƐ�͕��ŵƐ͕��ĚŵŝŶ�Ğƚ��tĞďŵĂƐƚĞƌƐ 
 
�ǀĂŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ƐĂŝƐŝĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�ůĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�ĐůƵď—ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ŽŶŐůĞƚ��ĚĠĚŝĠ—ĚŽŝƚ��
ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ƐĞƌǀŝĞƐ�ƉĂƌ��ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵ�ĐůƵď�͗ 
Ύ�^Žŝƚ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ϱ�ĂǆĞƐ�ĚĞ�ůĂ�>�/�&ŽƌǁĂƌĚ�͗�ĨĂŝŵ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ĐĂŶĐĞƌ�ŝŶĨĂŶƟůĞ͕ 
ǀƵĞ�ŽƵ�ĚŝĂďğƚĞ� 
Ύ�^Žŝƚ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĐĂƵƐĞ�͗�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�ũĞƵŶĞƐƐĞ͕�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͕�ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ�͙͙ 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



ϴ 

 
 
hŶĞ�ĨŽŝƐ�ůĞƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ĐƌĠĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ĂǀĞǌ�ů͛ŚĂďŝƚƵĚĞ� 
 
hŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉĂǀĠ�ŝŶƟƚƵůĠ��>KdhZ��ĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ǀŝƐŝďůĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ 
Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐůƵď 
 

dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ŝŶĚŝƋƵĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƌĞŵŽŶƚĞƌŽŶƚ� 
ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽŶŐůĞƚ�ĐůƀƚƵƌĞ͘� 
sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĞƐ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ŽƵ�Ě͛ŝŶĚŝƋƵĞƌ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĮŐƵƌĞƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐůƀƚƵƌĞ� 
 



ϵ 

�Ŷ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽůŽŶŶĞ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚĞ�ͨ Kƶ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ͩ�͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ƐŽŝƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ƐŽŝƚ�ĚĞ�
ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ͘�DĂŝƐ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ��ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽůŽŶŶĞ�ͨ sĂůĞƵƌ ͩ͘ 
 
/ů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶŐůĞƚ�Z�WWKZd^�ƐŽŝƚ�ďŝĞŶ�ƌĞŵƉůŝ�͗�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ƌĠƐƵŵĠ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĨĞƌĞǌ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�
ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ǀŝƐŝďůĞ�ƉĂƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�>ŝŽŶƐ͘��͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ǀŽƚƌĞ�ͨ ǀŝƚƌŝŶĞ ͩ͘ 
 
hŶĞ�ĨŽŝƐ͕�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐĂŝƐŝĞƐ�Ğƚ�ǀĠƌŝĮĠĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐůƀƚƵƌĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ͘��>Ğ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ��D�ϭϬϯ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ϭĞƌƐ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚŽŶĐ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞīĞĐƟĨ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ŽƵ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ǀŽƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�
ĐůƀƚƵƌĞ͘� 
hŶĞ�ĨŽŝƐ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĞīĞĐƚƵĠ͕�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ƉůƵƐ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ůĂ�ŵŽŝŶĚƌĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ŵĂŝƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�
ĂĐƟǀŝƚĠ 
 
Yh�>Yh�^��y�DW>�^�͗� 
 
Ύ�^ŝ�ǀŽƚƌĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ŶĞ�ƐĞƌƚ�ƋƵ͛ƵŶ�ƐĞƵů�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞ͕�ǀŽƵƐ�ƐĂŝƐŝƌĞǌ�ůĞ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƵƐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌǀŝƌĞǌ 
 
Ύ�^ŝ�ǀŽƚƌĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ��ƐĞƌƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐĂƵƐĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ƐĂŝƐŝƌĞǌ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞ�ĞŶ�ŝŶĚŝƋƵĂŶƚ�ůĞ�
ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�͕�ůĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĚŽŶ�ĚĞ�ƐŽŝ͕�ůĞ�ƚŽƚĂů�ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ĐŽůůĞĐƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ��ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĂƐĞ�ͨ &ŽŶĚƐ�
ĚŽŶŶĠƐ ͕ͩ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐƟŶĠ�ĂƵ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞ�ŵĞŶƟŽŶŶĠ͘� 
WŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂƵƚƌĞ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞ͕�ŝů�ĨĂƵĚƌĂ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ��Ğƚ�Ǉ�ĂƐƐŽĐŝĞƌ��ůĂ�ĐĂƵƐĞ�ƐĞƌǀŝĞ͘��ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ͕�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ŝŶĚŝƋƵĞƌĞǌ�ƋƵĞ�ůĞ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚŽŶ͘ 
 
Ύ�^ŝ�ǀŽƚƌĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĞƐƚ�ƌĠĐƵƌƌĞŶƚĞ�Ğƚ�Ɛ͛ĠƚĂůĞ�ƐƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽŝƐ�͗�Ŷ͛ŝŶĚŝƋƵĞǌ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĚĠĨĂƵƚ�
ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŵĞŶƟŽŶŶĞƌĂ�ůĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�>ŝŽŶ͘�^ŝ�ǀŽƚƌĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƐƵƌ�Ϯ�ĂŶŶĠĞƐ�>ŝŽŶ͕�ŝů�ĨĂƵĚƌĂ�ĐůƀƚƵƌĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĂĐƟͲ
ǀŝƚĠ�ůĞ�ϯϬ�ũƵŝŶ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞĐƌĠĞƌ�ŽƵ�ŵŝĞƵǆ�ůĂ�ŐĠŶĠƌĞƌ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ͘ 
 
Ύ�WŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ŶĂƚƵƌĞ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ͕�ŝŶĚŝƋƵĞǌ�ůĂ�ĚĂŶƐ�
ͨ &ŽŶĚƐ��ŽůůĞĐƚĠƐ ͩ 
 
Ύ�WŽƵƌ�ǀŽƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ͕�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀĞǌ�ƐĂŝƐŝƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽƵ�ůĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ĐŽŶƐĂĐƌĠĞƐ�ă�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ůŝĠĞ�ă�
ƵŶĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘�WŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵĞŶƵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ͕�ƐĠůĞĐƟŽŶŶĞƌ��ͨ �ĐƟŽŶƐ�/ŶƚĞƌŶĞƐ ͩ�ƉƵŝƐ�ͨ >ŝŽŶŝƐŵĞ ͩ�Ğƚ�
ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�DǇĂƐƐŽĐ�Ă�ƉƌĠ-ĨŽƌŵĂƚĠ�ƵŶĞ�ĐĂƵƐĞ�ƐƉĠĐŝĂůĞ�>ŝŽŶŝƐŵĞ�͗�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĂƵƌĞǌ�ĚŽŶĐ�
ƉĂƐ�ă�ůĂ�ĐƌĠĞƌ 
 
 
dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ă�ǀŽƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚƵƚŽƌŝĞů�͗ 

 
 

KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�0\$VVRF�YLGHRV����������������� 



ϭϬ 

ϯ͘��ĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�>ŝŽŶƐ 

YƵĞůƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ǀŽƚƌĞ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ƐĂŝƐŝĞ�͕�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ǀŽƚƌĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞ�Ğƚ�ĐůƀƚƵƌĠĞ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ǀŝƐŝďůĞ�ƉĂƌ�dKh^�>�^�
D�D�Z�^�>/KE^��ĞŶ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĞƐƉĂĐĞ�D�D�Z��ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ��D�ϭϬϯ�ƉƵŝƐ��ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�͗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
��ů͛ĂŝĚĞ�ĚƵ�ŵĞŶƵ�ĚĠƌŽƵůĂŶƚ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�>ŝŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ��D�ϭϬϯ� 
�����������������������ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�ƉĂƌ�ǌŽŶĞƐ�ŽƵ�ƉĂƌ�ĐůƵďƐ�Ğƚ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐůƵďƐ� 

 
 

^�>��d/KE�ĚĞƐ���d/s/d�^ 
�yWKZd��y��>�ĚĞƐ���d/s/d�^ 



ϭϭ 

�Ŷ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ͕�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ĂƵƌĞǌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ĚĠƚĂŝů�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ͕�Ɛŝ�ďĞƐŽŝŶ͕�ůĞ�ĐůƵď�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�Ğƚ��ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ƉĂƐ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĐĞƩĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐůƵď 

WK^^/�/>/d�����^�>��d/KE�W�Z�d,�D�� 


